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Le Programme UNITWIN/Chaires UNESCO 
 

A - DONNÉES INSTITUTIONNELLES 
 
1. Titre du projet : Formation et pratiques professionnelles  
 
2. Date de lancement prévue : 1er janvier 2014 
 
3. Durée : 4 ans 
 
4. Domaine(s) ou discipline(s) concernés : Sciences de l’éducation, formation des adultes, formation 
professionnelle, analyse de l’activité professionnelle 
 
5. Nom et adresse complète de l’institution ou des institution(s) hôte(s) : Conservatoire National des Arts et 
Métiers, 292, rue Saint-Martin, 75 003 Paris 
 
6. Faculté(s) ou département(s) concernés : Crf, Centre de recherche sur la formation, Ecole management et 
société, Direction de la recherche, Direction des relations internationales 
 
7. Institution d’exécution : Conservatoire National des Arts et Métiers : http://www.cnam.fr/  

• Chef de projet : Jean-Marie Barbier, directeur du projet, tél : 01 40 27 26 98, Jean-marie.barbier@cnam.fr, 
(CV en annexe 2, page 16-17) 

• Directeur adjoint du projet : Richard Wittorski, tél : 01 40 27 22 31, richard.wittorski@cnam.fr 

• Pilotage opérationnel :  
- Claude Cohen, Chargée des relations internationales au Crf, tél : 01 40 27 26 89, claude.cohen@cnam.fr, 
- Marie-Laure Vitali, Adjointe à la direction du Crf, tél : 01 58 80 84 21, marie-laure.vitali@cnam.fr 

• Adresse complète/téléphone/télécopieur/courriel/site web : Crf-Cnam, Case 1Lab 20, 2 rue Conté, 75 141 
Paris cedex 03 ; Secrétariat : 01 40 27 26 31, fax : 01 40 27 28 43, crf@cnam.fr , site web : http://crf.cnam.fr/  

 
8. Partenaires (nom et adresse des institutions participantes) : Voir la partie 9 « Partenaires », p 8 à 10  
Dont Partenaires internationaux : Une organisation internationale, 4 chaires Unesco, 16 établissements 
d’enseignement supérieur et organismes en charge d’éducation, dont 8 en Europe et Amérique du Nord, 5 en 
Amérique latine, 3 en Afrique, 6 réseaux internationaux dont un réseau inter universitaire Asie-Europe. 
 
9. Budget total du projet : Voir la partie 10 Financement, p 10  

• Ressources humaines : professeurs et chercheurs confirmés, ingénieurs d’études et de recherche, doctorants 
et post doctorants ; 

• Locaux : une salle équipée, dotée de 2 ordinateurs et imprimante + salles et amphithéâtres du Cnam 

• Ressources financières : 200 000 euros par an, soit 800 000 euros sur 4 ans. 
 
10. Sources de financement – Organisations, organisme et montant 

• En nature : Cnam, crédits du Ministère de l’enseignement supérieur et de la recherche et crédits 
spécifiques ; 

• Apports financiers : 

• Association Biennale internationale de l’éducation, de la formation et des pratiques 
professionnelles 

• Projet de recherche ETP (Education Thérapeutique du Patient) 

• Projet de recherche LabEx Hastec sur le Doctorat et monde professionnel 
 

http://www.cnam.fr/
mailto:Jean-marie.barbier@cnam.fr
mailto:richard.wittorski@cnam.fr
mailto:claude.cohen@cnam.fr
mailto:marie-laure.vitali@cnam.fr
mailto:crf@cnam.fr
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B- PROJET DE CHAIRE UNESCO “FORMATION ET PRATIQUES PROFESSIONNELLES”, 
implantée au Conservatoire National des Arts et Métiers à Paris 

 

RESUME DU PROJET 

Le Conservatoire National des Arts et Métiers propose la création d’une Chaire Unesco en sciences de 
l’éducation sur le thème Formation et pratiques Professionnelles, initiative instruite par la Commission Nationale 
Française pour l’Unesco. Elle a pour finalité de mobiliser et d’animer en Europe, Amérique du nord, Amérique 
latine, Afrique et Asie, un réseau international de recherche, de formation à la recherche, d’organisation 
d’interfaces et de démarches de qualité dans le domaine des relations entre formation et activités 
professionnelles. Cette finalité s’inscrit plus largement dans les objectifs de l’Unesco relatifs à la formation tout 
au long de la vie et au développement durable.  

La création de cette Chaire Unesco, placée sous la responsabilité du professeur Jean-Marie Barbier, directeur du 
CRF, Centre de recherche sur la formation du Cnam, prendra appui sur la longue expérience et tradition du 
Cnam dans le domaine des relations entre travail, recherche et formation, et sur les ressources et publics des 
activités nationales et internationales déjà existantes dans le domaine de la formation des adultes et de l'analyse 
des activités professionnelles.  

Les publics accueillis ou mobilisés par le Cnam, ont une spécificité qu’il convient de souligner. Une partie 
importante d’entre eux sont des professionnels disposant d'une expérience professionnelle préalable et situant 
leurs démarches de formation et de recherche en référence à leur activité. Le Cnam a par ailleurs créé les 
premières formations professionnelles et les premières formations à la recherche dans le domaine de la 
formation des adultes. Ces publics sont au cœur des dispositifs proposés. 

La création de la Chaire Unesco, devra permettre non seulement de mettre en cohérence des activités déjà 
existantes, mais de les développer en leur donnant d'emblée une envergure internationale et des modes de 
pensée, de travail et de communication correspondant à l'échelle mondiale. 

Pour ce faire, la Chaire donnera priorité à l’association avec quatre autres chaires Unesco en éducation 
également sensibles aux relations entre formation et travail. Elle associera aussi les compétences 
complémentaires des milieux scientifiques francophone, anglophone et hispanophone dans le domaine. La 
Biennale de l’Education, de la Formation et des Pratiques professionnelles sera, dans cette perspective et en 
tant que grande manifestation internationale dans le domaine de l’éducation, de la formation et du 
développement professionnel, un dispositif d’appui privilégié. 

 

 

1. UN ENJEU A L’ECHELLE MONDIALE : LE LIEN ENTRE FORMATION ET TRAVAIL  

Le lien entre formation et travail apparaît aujourd’hui, à l’échelle mondiale, comme un moteur essentiel du 
développement économique et social. Il se décline aujourd’hui de multiples façons : 

• Dans les lieux de travail eux-mêmes, par l’importance accordée à la logique ‘compétence’ comme 
structurant de façon unifiée les problématiques d’emploi, de production, de formation, d’orientation, de 
gestion des ressources humaines. 

• Dans les lieux d’enseignement et de formation par la prise en compte  des activités comme point d’appui et 
comme référence centrale dans la conception, l’ingénierie et l’organisation des actions éducatives. 

• Dans la gestion des parcours personnels par l’intérêt aujourd’hui accordé à la construction, à la 
communication et à la validation de l’expérience et par la place donnée, dans cette construction- 
communication, au retour réflexif et à l’analyse par les praticiens de leurs propres pratiques. 

• Dans les lieux d’enseignement supérieur et de recherche par le développement de nouvelles organisations 
structurées autour de champs de pratiques professionnelles : (sciences de l’ingénieur, management et 
gestion, communication, santé, travail social par exemple) et par le recours à des théories et des 
épistémologies permettant de lier la connaissance des transformations du monde, des transformations des 
activités et des transformations des sujets humains. 

• Dans le débat public, par l’importance accordée aux thématiques de la professionnalisation et de 
l’accompagnement, des relations formation/emploi, ou des relations formation/activités professionnelles. 
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2. L’EXPERIENCE ET LES DISPOSITIFS ET RESEAUX DU CONSERVATOIRE NATIONAL DES ARTS ET METIERS 

 

2.1. Une expérience et une tradition particulière  

Au regard de cette évolution économique et sociale, le Conservatoire National des Arts et Métiers, à Paris, en 
tant qu’établissement d’interface entre monde professionnel et monde de l’enseignement supérieur et de la 
recherche présente une expérience et une tradition particulières : 

• C’est un établissement d’enseignement supérieur professionnel dédié à des adultes en cours d’activité, 
disposant d’une expérience professionnelle et s’appuyant sur elle pour engager leurs démarches de 
formation et de recherche.  

• Son offre de formation et de recherche est en bonne partie structurée autour de champs de pratiques 
professionnelles ; et une partie importante de son personnel enseignant-chercheur est directement issue du 
monde professionnel. 

• Il fonctionne en réseau national (28 centres régionaux et 150 centres d’enseignement) et international (43 
pays partenaires et 12 implantations à l’étranger : Allemagne, Bénin, Espagne, Grèce, Hongrie, Liban, Maroc, 
Roumanie et 4 centres dans l'océan Indien, à Madagascar et Maurice), qui sont autant de points d’appui pour 
son action internationale. Il a son siège à Paris. 

 

2.2. Dans le domaine de la formation des adultes 

Dans le champ spécifique des interfaces entre formation et activités professionnelles, et en relation avec un 
triple public de scientifiques, de professionnels et d’acteurs sociaux, le Conservatoire National des Arts et 
Métiers,  a mis en place une unité multisite de recherche spécialisée dans l’étude des rapports réciproques entre 
formation et activités professionnelles : le Centre de Recherche sur la Formation (CRF) http://crf.cnam.fr/ . 

Le CRF est composé de 30 enseignants-chercheurs et de 5 chercheurs spécialisés dans le domaine de la 
formation des adultes, de la formation professionnelle, de la professionnalisation et de l’apprentissage en 
situation d’action. Il réunit 4 axes de recherche (formation et constructions identitaires, analyse des activités 
apprentissage et construction de l’expérience, communications et formation, organisations et formation) qui ont 
produit au cours des cinq dernières années 625 publications. Il réunit plusieurs établissements en convention : 
l’Ecole Centrale de Paris (ECP), l’Ecole Nationale Supérieure de Techniques Avancées de Bretagne (ENSTA 
Bretagne), l’Université d’Evry Val d’Essonne (UEVE), et l’Université Pierre et Marie Curie, Paris 6 (UPMC). 

Il est reconnu comme équipe d’accueil de doctorants par le ministère français de l’Education Nationale (35 
doctorants accueillis dans le cadre d’un séminaire doctoral “constructions des activités, constructions de 
sujets”).  

Les enseignants-chercheurs du Crf spécialisés en formation des adultes exercent leur activité de formation au 
sein d'une unité multisite de formation de professionnels de la formation et de la professionnalisation : l’Equipe 
pédagogique Métiers de la Formation qui a succédé à la chaire de Formation des Adultes et assure depuis les 
années 70 la première et la plus importante filière de formation aux métiers de la formation (850 inscriptions, 13 
diplômes dont 4 nationaux). 

 

2.3. Des dispositifs et réseaux nationaux en appui de la Chaire Unesco 

Sur initiative du Crf, la Cnam a mis en place dans le domaine des relations entre formation et pratiques 
professionnelles, deux dispositifs nationaux dont l'expérience servira de points d'appui pour la chaire Unesco : 

• Un espace d’organisation de manifestations d’interface entre chercheurs et professionnels dans le domaine 
de la formation et plus généralement dans le domaine des métiers d’intervention sur l’activité d’autrui 
(gestion, soin, communication, travail social etc.): La Maison de la Recherche sur les Pratiques 
Professionnelles qui accueille plusieurs réseaux dont notamment un réseau d’enseignants-chercheurs 
d’écoles d’ingénieurs spécialisés dans le domaine des sciences humaines : le Réseau Ingenium. 

• Un espace de collaboration scientifique entre chercheurs de différentes disciplines travaillant dans le 
domaine de l’activité : le laboratoire d’excellence Histoire et Anthropologie des Savoirs, Techniques et 
Croyances, dans le cadre du Pôle de Recherche et d'Enseignement Supérieur Hautes Etudes, Sorbonne, Arts 
et Métiers, et plus particulièrement le programme collaboratif n°1 “Savoirs et compétences” du LabEx 
HASTEC (Histoire et Anthropologie des Sciences, des Techniques et des Croyances. 

http://crf.cnam.fr/
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2.4. Des dispositifs et réseaux internationaux dont le développement est attendu au sein de la Chaire Unesco 

Sur initiative du CRF également, le Cnam a également créé deux dispositifs internationaux dont le 
développement est attendu au sein de la Chaire Unesco. 

• L’Institut Européen et International de Recherche sur la Formation et l’Analyse des Activités qui a pour 
mission de promouvoir et d’organiser un milieu scientifique international et des formations à la recherche 
dans le domaine de la formation et de l’analyse des activités. L’IERFA a été créé en 2008 par 30 
établissements d’enseignement supérieur d’Europe et d’Amérique, sous la forme d’un Groupement d’intérêt 
scientifique (GIS) domicilié au Cnam Paris (vote à l'unanimité du Conseil d'Administration). Il organise des 
universités doctorales et élabore actuellement un label international pour la délivrance de doctorats dans ce 
domaine. 

• La Biennale Internationale de l’Education, de la Formation et des Pratiques Professionnelles, Président : Jean-
Marie Barbier. La Biennale est la plus grande manifestation francophone dans le domaine de l’éducation, de 
la formation et du développement professionnel. Elle a rassemblé en 2012, pour sa neuvième édition, plus de 
1000 participants originaires de 30 pays, et réunit dans le cadre de conventions de multiples organisations, 
institutions, et associations spécialisées dans le domaine de la formation et du développement professionnel. 
Elle a bénéficié en 2012 de l’appui et du patronage de l’AUF, de la Commissaire Européenne à l’Education et 
d’un grand nombre de ministères et collectivités françaises. 

 

 

3. DES RESULTATS D’INTERÊT INTERNATIONAL 

Les dispositifs et réseaux ainsi constitués ont pu permettre l’obtention dans ce champ d’un certain nombre de 
résultats d’intérêt international : 

 

3.1 Production de compétences et de qualifications  

Production de compétences et de qualification de plusieurs milliers de professionnels de la formation des 
adultes, eux-mêmes engagés dans des démarches de développement de leur expérience et de leurs 
compétences dans le cadre de différents dispositifs d’échanges, de suivi, de retour réflexif et de formalisation de 
leurs activités (par exemple dans le cadre de revues comme la revue internationale “Education Permanente” 
également implantée au Cnam). Mise au point à cette occasion d’outils de formation et d’accompagnement 
professionnel dans les domaines des relations entre formation et emploi, des relations entre formation et travail, 
de l’alternance, de la construction et de la formalisation d’expérience, de la professionnalisation. 

 

3.2 Production d’outils de recherche et d’analyse conceptuelle d’audience internationale dans les mêmes 
domaines 

On citera par exemple la production, au cours des 15 dernières années, d’ensembles de savoirs cohérents 
notamment dans les domaines suivants : 

• Utilisation des situations de travail à des fins de formation. 

• Professionnalisation des personnes, des activités, des organisations. 

• Rapports entre formation et autres activités professionnelles d’intervention sur l’activité d’autrui : 
management ou soin par exemple. 

• Construction et communication de l’expérience. 

• Rapports entre doctorat et monde professionnel. 

• Formation proprement dite, notamment dans le cadre d’une Encyclopédie de la Formation. 

 

3.3.  Communication de savoirs 

On citera, par exemple, pour la communication des savoirs : 

• La création de collections scientifiques consacrées à l’analyse des relations entre formation et activités : 
Formation et Pratiques Professionnelles aux PUF, Action et savoir chez L’Harmattan. 

• L’organisation de manifestations scientifiques internationales : Biennale 2012 sur la transmission, Congrès 
International d’Actualité de la recherche en Education et Formation, Réseau Education et Formation (REF). 
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4. LES OBJECTIFS DE LA CHAIRE  

 

La création d’une chaire UNESCO, à partir de l’expérience ainsi accumulée par ces différents dispositifs et 
réseaux, outre qu’elle aurait pour effet de mettre en cohérence et de capitaliser les résultats acquis et de 
renforcer les liens entre acteurs déjà concernés, devrait permettre : 

• De situer dans un cadre transculturel, les problématiques des liens entre formation et travail. 

• De renouveler les perspectives internationales de la formation tout au long de la vie en les replaçant dans le 
cadre des relations nord-sud et nord-sud-sud. 

• De mettre en valeur des modalités de pensée et d’action locales. 

• D’impulser, au niveau international, le développement de nouvelles initiatives scientifiques, éducatives, 
professionnelles touchant de nouveaux acteurs. 

• De désenclaver la formation elle-même en la situant dans une perspective transprofessionnelle de lien entre 
tous les métiers du développement. 

 

A notre connaissance, en dépit de l’enjeu économique et social que représente le lien entre formation et travail, 
il n’existe aucune chaire Unesco centrée, de façon explicite, sur les interfaces entre formation et activités 
professionnelles. 

Les conceptualisations existant dans le domaine sont très dépendantes des cadres de pensée et des cultures 
économiques et sociales occidentales, notamment la référence à la notion même de compétence ou au cadre 
d’organisation de l’entreprise et de la formation dans les pays du Nord. 

Peu de liens sont opérés entre les thématiques des rapports entre formation et travail, de la formation 
informelle et de l’accompagnement des organisations et notamment des petites entreprises. 

Une mise en cohérence, une capitalisation et une valorisation des résultats déjà acquis dans différents contextes 
nationaux ne semblent pas avoir été faites. 

 

 

5. LES FONCTIONS DE LA CHAIRE DANS LE CADRE DES MISSIONS DE L’UNESCO 

 

La chaire internationale “Formation et Pratiques Professionnelles” serait, en cohérence avec les missions qui 
sont celles de l’UNESCO, construite autour de la mise en place de cinq fonctions en parallèle : 

• Mise en cohérence, labellisation et développement de la visibilité internationale d’initiatives déjà 
existantes dans différentes régions du monde dans le domaine des relations entre formation et travail. 

• Capitalisation et mise en valeur au plan international, et dans des formats de communication 
correspondant aux standards de la communication scientifique et professionnelle, des acquis d’expériences 
et de recherches présentant une portée internationale  

• Mise en relation des acteurs scientifiques, professionnels et sociaux concernés sous la forme d’un réseau 
de réseaux. Développement des interfaces entre milieux scientifiques, professionnels et sociaux concernés. 

• Développement de conceptualisations prenant des distances avec les cadres institutionnels de la 
formation et du développement et avec les cadres mentaux dans lesquels sont habituellement pensées les 
relations Nord-Sud dans le domaine de la formation tout au long de la vie. 

• Désenclavement des problèmes de formation en les articulant explicitement aux problématiques du 
développement individuel et collectif, tant à l’échelle des parcours personnels, des territoires, des petites 
entreprises, que des grandes organisations. 



 

 

6.  L’ASSISE INSTITUTIONNELLE  

 
6.1. Au Conservatoire National des Arts et Métiers (Paris) : http://www.cnam.fr/  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.2   Les Chaires Unesco en éducation associées au projet : 

 
 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

Direction des relations 
européennes et 
internationales 

43 pays partenaires 
12 implantations à 

l’étranger 

Centre de 
documentation sur la 
formation et le travail 

Appui formation 
Soutien recherche 

Musée des Arts et 
Métiers 

Visites multilingues 
Activités scolaires et 

périscolaires 

Direction Nationale 
des formations 

 
2 300 formations 

regroupées en 2 écoles 

Direction de la 
recherche 

22 laboratoires  
Ecole doctorale Abbé 

Grégoire 

Directions des centres 
régionaux  

28 centres régionaux 
 150 centres 

d’enseignement 

CHAIRE UNESCO 
 

Formation et 
Pratiques 

professionnelles 
 

 

 
Dir. : Clarilza Prado Souza  

et Lucia Villas Boas 
 

Chaire UNESCO  
« Orientation et conseil tout au long de la vie »  

Université de Wroclaw, Pologne 
Dir. : Jean Guichard 

 
 

Université catholique de Louvain la Neuve 
Dir. : Mariane Frenay 

Dir. : Luc RIA 

http://www.cnam.fr/
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7.  LES PRINCIPAUX DISPOSITIFS STRUCTURANT OU APPUYANT L’ACTION DE LA CHAIRE UNESCO-CNAM 

 

La Chaire s’appuie sur plusieurs dispositifs nationaux et a pour vocation spécifique de développer les dispositifs 
internationaux. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

8.  ACTIVITES ET PUBLICS DE LA CHAIRE « FORMATION ET PRATIQUES PROFESSIONNELLES » 

 

Le schéma présenté à la page suivante caractérise quatre types d’activités et de publics de la chaire, en 
interaction, les uns avec les autres :  

• Recherche spécialement à l’intention de chercheurs et d’enseignants-chercheurs 

• Formation à la recherche à l’intention notamment de doctorants, de post-doctorants et de praticiens-
chercheurs 

• Communications/interfaces entre milieux scientifiques et milieux professionnels 

• Démarches de qualité à l’intention d’acteurs professionnels et sociaux 

 

 

Appui sur la Maison de la 
recherche sur les Pratiques 

professionnelles  
MRPP 

25 dispositifs  
6 réseaux de recherche 

http://crf.cnam.fr/la-mrpp-
396721.kjsp?RH=132932195587 

Développement du Réseau 
« Observatoire international sur 
la professionnalisation », ROIP 
30 universités et laboratoires 

internationaux,  
4 colloques, 2 publications 

 depuis 2009 
Développement du Réseau 2 de 
l’ASEM (Asia Europe Meeting) 

Life Long Learning Hub : Réseau 

d’universités en europe et en 
Asie 

Collaboration au Japon, en 
Chine, en Indonésie, Malaisie et 

Thailande 

Appui sur le Pres Hesam : Hautes 
Etudes, Sorbonne, Arts et Métiers,  

LabEx Hastec : Histoire et 
Anthropologie des Sciences, des 

Techniques et des Croyances. 
Programme collaboratif : Savoirs 

et compétences.  

6 laboratoires 
http://www.labex-hesam.eu/fr/ 

Développement de la  
Biennale Internationale de 

l’éducation de la formation et 
des pratiques professionnelles 

9 éditions depuis 1992, 1000 
participants et 20 pays en 2012 

Président : JM Barbier  
http://labiennale.cnam.fr/  

Développement de l’Institut 
Européen et international de 

Recherche sur la formation des 
adultes et l’analyse des activités  

IERFA 
30 établissements,  

10 pays 

Chaire Unesco 
« FORMATION ET 

PRATIQUES 
PROFESSIONNELLES » 

http://crf.cnam.fr/la-mrpp-396721.kjsp?RH=132932195587
http://crf.cnam.fr/la-mrpp-396721.kjsp?RH=132932195587
http://www.labex-hesam.eu/fr/
http://labiennale.cnam.fr/
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ACTIVITES ET PUBLICS DE LA CHAIRE « FORMATION ET PRATIQUES PROFESSIONNELLES » 

 

` 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Voir détail des activités dans le tableau en annexe 1 : pages 12 à 15 

Relations entre 
Doctorat et monde 

professionnel 

Modules européens 
de Master de 

recherche sur la 
formation des adultes 

Universités doctorales 
Label international de  

doctorat 

Programme de 
Mobilité 

Biennale Internationale 
de l’éducation de la 

formation et des 
pratiques 

professionnelles Colloques, séminaires, 
tables rondes, 
symposium… 

Muséologie : 
Conservation de  

savoirs-faire 
Recherche 

documentaire 

Démarches qualité en 
éducation et 

formation 

Valorisation de 
l’innovation 

Construction de 
l’expérience et 

accompagnement 

Organisation du 
travail et de la 

formation 

Construction 
identitaire et 

professionnalisation 

Recherche : 
Chercheurs et enseignants-chercheurs 

Communications/Interfaces : 
Scientifiques/Professionnels 

Chaire Unesco 
« Formation et 

pratiques 
professionnelles » 

Formation à la recherche : 
Doctorants, post-doct., praticiens-

chercheurs 

Qualité : 
Acteurs professionnels et sociaux 



8/45 

9. CALENDRIER DES ACTIVITES DE LA CHAIRE : EVENEMENTS SIGNIFICATIFS  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

+ Modules internationaux de Masters de recherche (2x2 j/an) et Universités doctorales (3j tous les deux ans : 2014 et 2016) 

 
Détail du calendrier dans annexe 1 pages 12 à 15  
 
 
 

10. LES PARTENAIRES IMPLIQUÉS DANS LA CONSTRUCTION DE LA CHAIRE  

 
La chaire UNESCO bénéficiera de deux importants réseaux de partenariats scientifiques et professionnels, déjà 
constitués depuis 1992, autour de la Biennale internationale de l’éducation, de la formation et des pratiques 
professionnelles, et depuis 2008, autour de l’IERFA, Institut Européen et International de Recherche en 
Formation des adultes et analyse des activités.  
Elle s’appuiera sur des relations étroites avec quatre autres Chaires UNESCO, dans le domaine de l’éducation, 
dont une en France, deux dans le reste de l’Europe et une en Amérique latine. Elle s’impliquera dans la 
consolidation des liens avec l’Amérique latine et le développement de nouveaux partenariats avec l’Afrique et 
l’Asie. 
 
10.1. Partenaires internationaux 

Organisation internationale : AUF, Agence Universitaire de la Francophonie (en attente) 

 

Quatre chaires UNESCO, en éducation : 

• Chaire UNESCO « Professionnalisation des enseignants », fondation Carlos Chagas, Brésil 

• Chaire UNESCO « Former les enseignants au XXIème siècle », Ecole normale supérieure de Lyon/ Institut 
français de l’éducation, France 

• Chaire UNESCO « Orientation et conseil tout au long de la vie », Université de Wroclaw, Pologne 

• Chaire UNESCO de « Pédagogie Universitaire », Université Catholique de Louvain, Belgique 
 

Etablissements d’enseignement supérieur, laboratoires et organismes en charge de l’Education : 

Europe et Amérique du nord  

• Université de Genève, de Fribourg, Suisse   

• Université Catholique de Louvain, Université de Namur, Université de Mons, Belgique 

• Université de Lodz, Pologne 

• Université de Venise, Italie  

• Université Internationale de Catalogne à Barcelone, Espagne 

• Université de Columbia, USA 

• Université de Sherbrooke, Québec, Canada 
 

2014 2015 2016 2017 

Lancement de la chaire 
notamment avec la Rencontre 

au Cnam du Réseau 2 de l’ASEM 
(Asia Europe Meeting) Life Long 

Learning Hub 

Colloque national et 
Publication d’un ouvrage 
de synthèse : Doctorat et 

monde professionnel 

Biennale internationale de 
l’éducation, de la formation et 
des pratiques professionnelles, 

Thème : Coopérer ? 
11ème édition 

Publication de l’Encyclopédie 
sur l’analyse de l’activité aux 

Presses Universitaires de 
France (PUF) 

Charte « Qualité de la 
Recherche » 

Exposition « Gestes 
professionnels » 

Rapports intermédiaires 
des travaux de 

recherche conduits par 
la Chaire 

Rapport final et 
définition d’une 

nouvelle Stratégie pour 
les années 2018-2021 

Biennale Internationale de 
l’éducation, de la formation et 
des pratiques professionnelles 

12ème édition 
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Amérique latine : 

• Université de Talca, Chili 

• Université nationale du 3 février, Buenos Aires, Argentine 

• CLAEH, Centre latino américain en économie humaine, Institution universitaire à Montevideo, Uruguay ; 

• IISUE-UNAM, Université Nationale Autonome du Mexique, à Mexico, Mexique 

• Université del Valle à Cali, Colombie 
 
En Afrique :  

• Université de Sousse, Tunisie 

• Institut national polytechnique de Côte d’Ivoire  

• Conseil national de l’éducation du Bénin 
 
 

Réseaux internationaux :  

Avec l’Europe, l’Amérique du nord, l’Afrique, l’Amérique latine, l’Asie : 

• IERFA, Institut Européen et International de Recherche sur la Formation des adultes et Analyse des activités 

• Association Biennale internationale de l’éducation, de la formation et des pratiques professionnelles 

• LabEx Hastec du PRES Hesam (programme collaboratif « Savoirs et compétences ») 

• AIMFR, Association internationale des mouvements familiaux de formation rurale  

• Réseau 2 de l’ASEM (Asia Europe Meeting) - Life Long Learning Hub  : réseau d’universités pour le 
développement de la coopération entre l’Asie et l’Europe ;  

• ROIP, Observatoire international sur la professionnalisation 
 

 

 
 
 
 
 

COLOMBIE 

CHILI 

URUGUAY 

BRESIL 

ARGENTINE 

SENEGAL 

BENIN 

INDONESIE 

MALAISIE 

CHINE 

COTE 
D’IVOIRE 

TUNISIE 

QUEBEC 

USA/NYC 

POLOGNE 

ITALIE ESPAGNE 

BELGIQUE 

SUISSE 

MEXIQUE THAILANDE 

JAPON 



10/45 

10.2. Partenaires nationaux : 

Les partenariats nationaux sur lesquels s’appuiera la chaire ont pour caractéristique la capacité à développer des 
relations intenses entre enseignement supérieur, recherche, milieux professionnels et société civile. 

Laboratoires spécialisés en formation des adultes :  

• CREF, équipe Apprenance et formation des adultes du Centre de Recherche en Education et Formation, de 
l’Université de Paris Ouest Nanterre-La-Défense, Ile-de-France 

• CIRCEFT-REV, Centre Interdisciplinaire de Recherche Culture Education Formation Travail de l’Université de 
Paris-Est, Créteil, Ile-de-France 

• EDUTER, Institut pour l’éducation et le développement professionnel, AgroSup Dijon, Bourgogne 

• CREAD, Centre de Recherche sur l’Education, les Apprentissages et la Didactique, de l’Université de Rennes 2, 
Bretagne 

• CIREL, Centre Interuniversitaire de Recherche en Education de Lille, Université de Lille, Nord-Pas-de-Calais 
 

Réseaux nationaux 

• RESP, Réseau des Ecoles de Service Public (39 établissements spécialisés dans la formation des cadres de 
l’administration française) 

• Réseau Ingenium (Réseau de recherche en sciences humaines et sociales, dans les écoles d’ingénieurs en 
France, 23 établissements) 

• Réseau Français des Villes Educatives  

• AFAE, Association Française des Administrateurs de l’Education 

• Garf, Groupement des Acteurs et Responsables de Formation 

• ARF, Association des Régions de France 
 

Organismes territoriaux en charge de questions éducatives 

• Ville de Paris 

• Conseil régional Ile-de-France et conseil régional Rhône-Alpes 

• CNFPT, Centre national de la fonction publique territoriale 
 
Autres établissements partenaires  

• Musée des Arts et Métiers, Paris 

• Département « Cité des Métiers - Cité de la santé » de l’Etablissement public d’Universcience du Palais de la 
découverte et à la cité des sciences de la Villette, Paris  

• Museu de Artes e Oficios, Belo Horizonte, Brazil 
 

 

11. FINANCEMENT : Budget Chaire pour la période 2014-2017 

 

RESSOURCES 
En euros 

Par an 
En euros 

Pour 4 ans 
Apports industriels du Cnam : mises à dispositions immobilières, 
matérielles et humaines 

 
140 000,00 

 
560 000,00 

Apports financiers du Cnam : subventions de recherches du 
Ministère (crédits recherche, LabEx et autres conventions) 

 
30 000,00 

 
120 000,00 

Apports divers collectivités (Biennale et autres concours) 
 

30 000,00 
 

120 000,00 
 
Total budget  

 
200 000,00 

 
800 000,00 
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ANNEXE 1 - DEVELOPPEMENT ET CALENDRIER DES ACTIONS PROPOSEES 

1.  FORMATION INTERNATIONALE A LA RECHERCHE DANS LE CADRE DE L’IERFA (Institut européen et international de recherche sur la formation et l’analyse des 
activités) : Groupement d’intérêt scientifique, adossé au Cnam Paris, dont la finalité est de contribuer à promouvoir et à structurer le milieu scientifique international en 
formation des adultes et analyse des activités, en prenant appui sur des universités et laboratoires du réseau (30 établissements) en intégrant de nouveaux membres au 
GIS IERFA  et en constituant des têtes de réseau en Europe : Suisse (Univ de Genève) ; Belgique (Univ de Louvain-la-Neuve) ; Pologne (Univ de Lodz) ; et sur les autres 
grandes régions du monde à partir de l’organisation des universités doctorales, des projets de mise au point d’un doctorat international et de renforcement de la mobilité, 
et l’organisation des universités saisonnières du MERFA (Master) 

 
Type d’actions Finalités Objectifs Chaire Unesco Modalités 2014 à 2017 

Organisation des Universités 
doctorales IERFA 

A Créteil en 2010 ; au Cnam-
Paris, du 4 au 6 février 2013. 

Projet de mise au point d’un 
doctorat international dans le 
domaine de la formation et de 
l’analyse des activités 
(label européen, 
développement de cotutelles 
internationales de thèse). 

Renforcement d’un programme 
de mobilité des enseignants 
chercheurs, des ingénieurs et 
des doctorants au sein du 
réseau de formation doctorale. 

Permettre, à l’occasion de 
ces moments clés de 
rencontres, de partager des 
travaux, de progresser dans 
la construction d’activités 
communes entre chercheurs 
et doctorants français et 
issus d’autres pays 
francophones, anglophones 
et hispanophones. 

Développer la coopération 
entre des chercheurs et 
universitaires français et 
étrangers ; 

Favoriser la mobilité des 
doctorants ; 

Accompagner les demandes 
d’admission en cotutelle de 
thèse. 

Développer des têtes de réseau avec un renforcement du 
partenariat avec l’AUF, Agence Universitaire de la 
Francophonie :   

En Amérique latine : Chili (Univ de Talca), Argentine (Univ 
de Buenos Aires), Colombie (Univ del Valle à Cali), Brésil 
(Chaire Unesco avec la fondation Carlos Chagas) ;  
Univ. Nationale Autonome du Mexique IISUE-UNAM, 
En Afrique : Tunisie (Univ de Sousse) ; Côte d’Ivoire 
(Institut national polytechnique) et Bénin 
(Conseil national de l’éducation) 
 

Développer des coopérations à partir de réseaux déjà 
constitués : 

Avec l’Asie, le Réseau 2 de l’ASEM (Asia Europe Meeting) 
Life Long Learning Hub : réseau d’universités pour le 
développement de la coopération entre l’Asie et l’Europe 
(dont la Thaïlande, la Malaisie, l’Indonésie, la Chine et le 
Japon) ; 

Avec l’Amérique du Nord : ROIP (Observatoire 
international sur la professionnalisation). 

Accueil de doctorants et de jeunes 
chercheurs : une trentaine, issus de 10 
pays, dans le cadre de l’université 
doctorale de 2013 ; 

Réponse à appel à projet, exemple : 
Programme USP-COFECUB France-Brésil 
2014. 

Conception originale des universités 
doctorales :  

Conférences plénières ouvertes à tous 
(en 2013, conférences sur les courants 
de pensée en formation des adultes et 
analyse des activités, selon les grandes 
aires culturelles du monde) ; 

Développement de tutorat collectif ;  

Ateliers francophones et anglophones ;  

Constitution d’un lieu de ressources 
numériques.  

Intégration de nouveaux membres au 
GIS IERFA. 

2014 

 

 

 

 

 

Université 
doctorale : 

du 12 du 14 
novembre 
2014 

et en 
novembre 
2016 

 

 

 

A partir de 
2014 

Master européen de recherche 
en formation des adultes, 
MERFA une formation à et par 
la recherche, avec un module 
européen.  

Former à la recherche sur 
les processus, pratiques et 
dispositifs de formation et 
de développement des 
compétences. 

Renforcer l’ouverture au monde anglophone et 
hispanophone 

Accompagner le projet (en cours d’étude) d’un parcours 
anglo-saxon articulé au réseau EMAE (European Master in 
Adult Education, réunissant 9 universités). 

Accueil d’étudiants de Master : en 
moyenne, 35 adultes/ an inscrits (offre 
parisienne) - Conception des universités 
saisonnières du MERFA : en alternance 
à Paris, à Genève et à Louvain-la-Neuve. 

Universités 
saisonnières : 

2 fois/an, en 
mai et en 
novembre 
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2.  LA RECHERCHE dont la finalité est de continuer à participer à la structuration internationale du champ scientifique « Formation des adultes ». Il s’agit d’ouvrir les 
partenariats actuels de recherche à des établissements d’enseignement supérieur et à des laboratoires d’autres pays du Nord et du Sud (Amérique latine, Amérique du 
Nord, Afrique, Asie). 

 

Type d’actions Finalités Objectifs Chaire Unesco Modalités 
Calendrier 

2014 à 2017 

Les rapports entre doctorat et monde 
professionnel : Les questionnements se font d’une 
part, à partir de travaux d’historiens et 
d’épistémologues et d’autre part, à partir de 
l’analyse de thèses soutenues dans trois sections 
universitaires fortement liées à un champ de 
pratiques professionnelles  (Sciences de 
l’éducation, Sciences de l’information et de la 
communication, Science politique) et dans deux 
champs professionnels (Travail social et 
Urbanisme). 

Approfondir les 
questions posées 
aux débats sur la 
thèse, notamment 
autour des enjeux 
actuels de la mise 
en place d’un 
doctorat dit 
« professionnel ». 

Développement d’une approche 
comparative internationale avec des 
établissements d’enseignement 
supérieur professionnel et des 
universités des pays du nord et du 
sud ;  

Collaborations avec la Chaire 
Unesco portée par l’IFE, sur la 
formation des enseignants au 21ème 
siècle. 

Publication des Actes du colloque de février 
2013 portant sur : « Les exigences relatives à 
l’argumentation et à la mise en scène de la 
thèse selon les institutions, les pays et les 
aires culturelles» ; 

Intégration de chercheurs et universitaires, 
issus d’Europe, d’Amérique du nord (Québec 
et USA), d’Amérique latine (Argentine, 
Colombie), d’Afrique (Tunisie) et en 
élargissant à d’autres membres, d’autres 
pays. 

Ouvrage de synthèse et 
Colloque national en 
2014 

En 2016 ou 2017 : 
Opérations plus amples 
de valorisation des 
travaux ;  

Exposition sur les rituels 
d’écriture et de 
soutenance de thèse ; 

Colloque international. 

Construction de l’expérience et accompagnement 
professionnel : Mécanismes de construction de 
l’expérience et usage de l’expérience dans des 
dispositifs de formation (recherche ETP) - 
Accompagnement du développement des 
compétences. 

Favoriser la 
construction par les 
praticiens d’outils 
d’analyse de leur 
propre activité  

Mise à distance de la dimension 
culturelle des catégories d’analyse 
des activités. 

Publication d’une encyclopédie 
internationale d’analyse des activités ; 

Traductions réciproques d’ouvrages et 
d’articles significatifs : français, anglais, 
espagnol, portugais. 

A paraître aux PUF, fin 
2015 : Traduction en 
portugais et en polonais 
du « Vocabulaire 
d’analyse des activités ». 

Construction identitaire et professionnalisation. 

Inscrire le Cnam 
dans le réseau 2 de 
l’ASEM (Asia 
Europe Meeting) : 
Life Long Learning 
Hub 

Poursuivre et développer ces 
échanges transnationaux avec des 
pays d’Asie du Sud-Est. 

Rencontre au Cnam-Paris du Réseau 2 de 
l’ASEM (Asia Europe Meeting) Life Long 
Learning Hub : réseau d’universités pour le 
développement de la coopération entre l’Asie 
et l’Europe (Chine, Japon, Thaïlande, 
Indonésie, Malaisie). 

En décembre 2013-
janvier 2014  

Organisations du travail et organisation de la 
formation  

Les rapports entre transformations 
organisationnelles et l’activité de formation. 

Consolider 
l’expertise à partir 
de travaux actuels. 

Perspectives internationales sur les 
transformations de l’enseignement 
supérieur et la formation. 

Gouvernance des universités.  

Rencontres dans le cadre du Colloque de 
l’Unesco sur la gouvernance de 
l’enseignement supérieur. 

Dès novembre 2013 

2014, 2015 

Démarches qualité en éducation et formation.  
Renforcer 
l’expertise  

Construire des critères de qualité 
entre les membres participant aux 
activités de la nouvelle Chaire. 

Projet de recherche  

Charte de qualité entre les membres 
partenaires de la Chaire. 

fin 2016 
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3. COMMUNICATION ET ORGANISATION D’INTERFACES ENTRE CHERCHEURS, PROFESSIONNELS ET SOCIETE CIVILE dont la finalité est de développer des interactions 
en France entre chercheurs, professionnels et acteurs sociaux (Collectivités territoriales, associations, ONG, entreprises) ; Développer ces interactions selon des 
perspectives internationales. Projets prenant appui sur : l’organisation de la Biennale de l’éducation, les dispositifs et réseaux de la MRPP, l’activité du Musée des Arts et 
Métiers et l’activité du Centre de documentation sur la formation et le travail. 

 

Type d’action Finalités Objectifs Chaire Unesco Modalités 
2014 à 
2017 

Organisation de la Biennale Internationale de 
l’éducation, de la formation et des pratiques 
professionnelles 

Première Biennale à l’Unesco, en 1992, sous l’égide de 
l’Aprief, association pour la promotion des recherches et 
des innovations en éducation et en formation 

Dernière Biennale, en juillet 2012 à Paris, au Cnam (1000 
participants, 1/3 d’étrangers), placée sous le patronage 
de la Commission Européenne, des ministères français 
concernés, de la région Ile-de-France, de la ville de Paris 
et de l’Agence Universitaire de la Francophonie. 

Réunir des chercheurs, des 
professionnels et des acteurs 
sociaux concernés par l’éducation, 
la formation et la valorisation des 
pratiques professionnelles ; 

Créer un lieu de rencontres et de 
débats entre cultures 
professionnelles, scientifiques, 
techniques, politiques et sociales. 

Développer un réseau transnational 
œuvrant au développement de la 
formation professionnelle pour tous, 
au renforcement de la qualité, à la 
promotion de recherches et 
innovations en éducation et 
formation. 

Développement et consolidation 
de nombreux partenariats avec 
conventions : en 2012 avec l’AUF, 
avec des collectivités territoriales 
(Conseil régional Rhône Alpes et 
Conseil régional IDF, ville de Paris), 
avec des entreprises, des 
associations de professionnels, 
associations de chercheurs, etc...). 

Juillet 2015 

Juillet 2017 

Construction d’interfaces entre chercheurs et 
professionnels à partir de la MRPP, Maison de la 
Recherche sur les Pratiques professionnelles   

25 dispositifs et réseaux animés par la MRPP.  

Construire et renforcer des 
interfaces à l’occasion de 
programmes coordonnés de 
recherche (activités des dirigeants, 
éducation thérapeutique du 
patient). 

Créer des occasions de dialogues 
entre chercheurs et 
professionnels d’autres pays ; 

Développer un réseau transnational. 

Réseau Ingenium (les SHS dans les 
écoles d’ingénieur) ; 

RESP, réseau des écoles de service 
public regroupant 39 écoles de 
formation de cadres des fonctions 
publiques ;  

Manifestations, séminaires publics 

2014 à 2017 

Activité muséographique avec le Musée des Arts et 
Métiers. 

Diffusion des connaissances « des 
arts et métiers » en direction des 
milieux scolaires et valoriser 
l’enseignement des pratiques 
professionnelles. 

Associer le Musée aux activités de la 
Chaire Unesco du Cnam et le Musée 
de Belo Horizonte au Brésil. 

Compléter l’exposition des objets 
par la présentation de gestes 
professionnels 

2016-2017 

Activité de recherche documentaire à partir du CDFT, 
Centre de documentation sur la formation et le travail. 

Soutien à la recherche et appui à 
la formation. 

Développer la veille documentaire 
avec une plus large diffusion des 
travaux en direction des pays 
d’Afrique et d’Amérique latine. 

Site web et mise en réseau de 
Maisons d’édition du Nord et du 
Sud, à partir de collections 
scientifiques sur les relations 
formations et activités. 

Fin 2015 
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4.  DEMARCHES DE QUALITE DANS LES ACTIVITES LIANT FORMATION ET TRAVAIL 

L’introduction des démarches de qualité touche à la fois la formation, la recherche et les activités de communication et d’interface. 

 

 

Type d’action Finalités Objectifs Chaire Unesco Modalités 
Calendrier 

2014 à 2017 

Mise au point d’expertise et d’outils de 
qualité pour les activités liant formation et 
travail. 

Développer un réseau transnational 
de chercheurs, de professionnels et 
d’acteurs sociaux œuvrant au 
renforcement de la qualité.  

Développer une expertise de 
recherche sur la qualité dans le 
champ de l’éducation et de la 
formation avec des échanges 
transnationaux. 

Construction d’une Charte 
qualité entre les membres 
participant aux activités de la 
Chaire Unesco.  

2014 -2017 

Valorisation de pratiques et/ou 
d’innovations dans le monde de la 
formation des adultes et des activités 
professionnelles. 

Favoriser la connaissance du point de 
vue du sujet dans l’activité de travail. 

Diffuser des innovations à partir 
de revues en sciences de l’éducation 
(Education Permanente, etc.), de 
collections d’ouvrages (Presse 
Universitaire de France, 
L’Harmattan), etc… 

Organisation d’évènements 
particuliers (prix de la thèse, 
concours, etc...). 

2015-2016-2017 

 



ANNEXE 2 – CV ABREGE ET PUBLICATIONS RECENTES DU PORTEUR DE PROJET 

16/45 

                                                                                    
1- FORMATION 

2006   Docteur Honoris Causa de l’Université de Louvain 
1986   Doctorat d’Etat de Sciences de l’Education Caen 
1977   Doctorat de Sociologie Paris 5 
1968-69-70-71  Licence de philosophie, licence de sciences économiques, maîtrise et DEA de sociologie- 

Nancy et EHESS 
 

2- SITUATION PROFESSIONNELLE 

- Directeur-fondateur du Centre de Recherche sur la Formation (CRF) depuis 1986 (EA 1410)- 30 
membres et 25 associés 

- Directeur depuis 97 du site parisien du Master Européen de Recherche sur la Formation des Adultes 
(MERFA) : « Formation des Adultes : champ de recherches » (35 participants ; cohabilitation avec Paris 
13, partenariat avec U Evry, U Cergy, Agrosup Dijon) - Co-direction du master européen, avec Genève et 
Louvain (80 participants). 

- Directeur du Doctorat de Formation des adultes (34 inscriptions). 
- Directeur-fondateur Maison de la Recherche sur les Pratiques Professionnelles (depuis 2002).  
- Co-président co-fondateur de l’IERFA : l’Institut Européen de Recherche sur la Formation et l’Analyse 

des Activités (depuis 2009). 
 

3- ACTIVITES DE RECHERCHE 
Thématiques abordées : L’analyse des activités. Construction des activités et constructions des sujets. Les 
voies de la construction de l’expérience 
Principales recherches personnelles conduites : Vocabulaire d’analyse des activités- Les liens entre vécu, 
élaboration et communication de l’expérience- Encyclopédie d’analyse des activités- 
 

4- RESPONSABILITES ADMINISTRATIVES ET PROFESSIONNELLES 

Président du Conseil des Etudes du Cnam (à partir de 2005) et responsabilités associées.  
Président du Conseil Scientifique de l’Ecole Nationale de la Santé Publique (2000-2008). 
Membre du Conseil d’Administration du Cnam (à partir de 2005) et président de commissions du CA. 
Président (co-président) Association des Enseignants et Chercheurs de Sciences de l’Education (à partir de 
2005). 
Président du Conseil National des Universités - sciences de l’éducation (mandat 2007-2011) 
Président de la Biennale Internationale de l’Éducation, de la Formation et des Pratiques Professionnelles 
(1000 participants en 2012 et 150 événements). 
Co-fondation de l’École Doctorale de site du Cnam (Arts et Métiers, puis Abbé Grégoire). 
 

5- DIRECTIONS DE RECHERCHES 

Direction de l’axe 2 du CRF : « Activité, apprentissage, expérience ». 
Co-direction du Programme coordonné de recherche sur l’analyse des activités des dirigeants (45 
chercheurs) 
Co-direction de l’axe 2 (expérience) du Programme coordonné de recherche : « Conduite et 
accompagnement de l’action de soins » : Activité de maintien de soi en vie et construction de l’expérience. 
Direction de 17 Thèses soutenues, 3 Habilitations à Diriger des Recherches par an : 15 participations ou 
présidences de jurys de thèse ou d’HDR, 5 participations ou présidences de jurys de master de recherche 

Barbier Jean-Marie, 66 ans 
Professeur au Cnam 
Classe exceptionnelle 2 
DHC Université de Louvain 
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6- PRINCIPALES PUBLICATIONS (depuis 2009) 

BARBIER J.-M. (2013). Formação e profissionalização. São Paulo: Editora LiberLivros.  

ALBARELLO L. BARBIER J.-M., BOURGEOIS, E. DURAND, M. Coord., (2013) Expérience, activité, 
apprentissage. Paris : PUF.   

BARBIER J-M. ; THIEVENAZ J. (2013) Le travail de l’expérience, Coord., Paris, L’Harmattan, Action et Savoir, 
Recherche, 319 p. 

ZEITLER A., GUERIN J., BARBIER J.-M. (2012) La construction de l’expérience, dossier coordonné, Recherche 
et Formation n°70, 159 p. 

ZEITLER A., BARBIER J.-M. (2012) Autour des mots : Expérience, Recherche et Formation n°70, p. 107-118 

HARBONNIER-TOPIN N. & BARBIER J.-M. (2012): “How seeing helps doing, and doing allows to see more”: 
the process of imitation in the dance class, Research in Dance Education, 
DOI:10.1080/14647893.2012.677423 
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