L H/é{mattan

Edition — Diffusion
5-7, rue de I'Ecole Polytechnique 75005 Paris VIENT DE PARAITRE

Tél : 014046 79 20/ Fax : 01 43 2582 03
http://www.editions-harmattan.fr

Sous la coordination de
JEAN-MARIE BARBIER, CHRISTIAN C MNE,
MARIE-LAURE VITALI

DIRIGER : UN TRAVAIL
DIRIGER : un travail
Sous la coordination de Jean-Marie BARBIER,
Christian CHAUVIGNE, Marie-Laure VITALI

Collection : Action & Savoir ; série : Recherches
ISBN : 978-2-296-55339-2 ¢ 24.50 € ¢ 272 pages

Action
& Série

‘ 4
Sovoir oo os L' Hormattan

Analysées dans leur déroulement quotidien, lesigstides dirigeants ont peu de chose a voir aeistours managérial
sur la figure d’'un décideur maitre de son enviromerd. Elles se révelent fragmentées, irréguliechangeantes,
“feuilletées”, passant d’'un registre de préoccopata un autre, au gré des sollicitations inteonesxternes.

Cet ouvrage est le produit d'un programme coordaleéecherches entrepris par la Maison de la Rewbeur les
Pratiques Professionnelles (Mrpp) du Cnam a la ddendu Réseau des écoles de service public (Reapgu pour
objectif d’observer et de comprendre le travail dés dirigeants dans ses contradictions, ses aitdsgsa complexité en
s’appuyant notamment sur les méthodes d’analysadiiegés. Etablis principalement a partir d'étsidéalisées dans la
fonction publique, les résultats de ce programmeasément transférables a d’autres sphéreswitésti

Ce livre est le produit d'une expérience de redtercollective appuyée sur les travaux de plusiéaispes de
recherche. Au-dela de la diversité des méthodéséess, les auteurs ont abouti a des résultateaterche communs
structurant I'ouvrage. Ces résultats peuvent &tsside point de départ d’'une réflexion sur la essfonnalisation des
dirigeants et particulierement sur la contribugssentielle que peut apporter I'analyse de I'eepés.
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LA COLLECTION

ACTION ET SAVOIR-Recherches est une collection d'ouvrages de recherches s&adreparticulierement a des
professionnels et des chercheurs intéressés plaédasation de l'action dans différents champgrd¢iques et par

la construction conjointe, en situation, des até#/iet des sujets. Elle est fondée sur I'hypottiésapports étroits et
réciproques entre engagement de l'action et primtude savoir. Elle est dirigée par Jean-Marie Rarb
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